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Driaf I
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania
kontroli zarządczej, tj. dzialań podejmowanych dla zapewnienia rea|izacii ceidili
zgodnY z prawem' efektywny, oszczędny iterminowy, a w szczegó|ności d|a zapewnienia:

_ zgodności dzialaIności z przepisami prawa oraz procedurami Wewnętrznymi,
- skuteczności i efektywności działania,
- Wiary8odnoścj sprawozdań,
- ochrony zasobów,
- przestrzegania i promowenia zasad etycznego postępowania,
- efektywności i skutecfności prŹeptywu informac,ii,
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zarządzania ryzykiem,

organizacyjnoj)
część A
Ęw wystarcza'jącym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna iefektywna kontro|a zarządcza'

Część B
E w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontroIa zarządcza.
Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontro|i zarządczej wraz z p|anowanymi działaniami, które
zostaną podjęte W celu poprawy fUnkcjonowania kontro|i zarządczej, zostały opisane W dfia| € ||
oświadczenia.

Część C

E nie funkcjonowa|a adekwatna iefektywna kontro|a zarządcza'
zastrzeżenia dotyczące funkcionowania kontro'i zarządczej wraz z p|anówanymi działaniami, które
zostaną podjęte W ceIu poprawy funkcjonowania kontro|i zarządczej, zostaly opisane w dziale ||
ośWiadczenia.

Część D
Nini € jsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie sporządzania
niniejszego oświadcfenia pochodzących z:

Ef monitoringu reaIizacji celów i zadań,
,& samooceny kontroIi zarządczej przeprowadzonej z uwz8|ędnieniem standardóW kontroli

zarządczei dIa sektora finansów pub|icznych,
procesu zarządzania ryzykiem,
aUdytu wewnętrznego.
kontroIi wewnęt12nych,

kontroIi zewnętrznych,
innych źródeł informacji:
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Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty lub okoliczności, które mogłyby wp|ynąć na
treść niniejszego oświadczenia. 4, 
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1. zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontro|i zarządczej w roku ubieglym.
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Noleży opisoć przyc.yay zlożenig zostrzeźeń w zakr€sie fnkcionowonio kohtroli zarzqdczej. np. istotnę słobość kontroli zonqdcrcj,
istotnq nleprowidlowość w lunkąonowodiu iednostki, istotry cel |ub fadante' którc nle fosto|o teol]zowohe, ntewyŚtał.żoiący
ńonitoring kontroli zotzqdżei, właz z podoniem , jeżeli to możliwe, elenEntu, ktorego zaitrżrżenio dotydą, w sfczegóInoki
fgodnoścl dzlotolności . pr.epl'omi prcwo oroz p|ocedwońi tĘwnętnnyn|' skutećzności t etekwnoś.i tlziołonio, wiarygodndści
spldwo.doń, ochlony zosobów, pnestnegąnio i pmmowonid żosod etycznqgo postępowanio, efektywnośc! t ikuteczńości p|fepływu
lnlo 11o.I lub forfqdżanlo ryzykle|n'

2. P|anowane dziatania, które zostanq podjęte W celu poprawy funkcjonowania kontro|i zarzqdczej.

|,l,leży oplsoć kluczowe dzidlanb, które zostonq podjęte w celu poptowy lunkionowonio kotlt'oli for.ędczej w odnteslenlu do
z|ożonych zo,tĘeżeń, w|oz z pocldnień teftninu ich redliżotji'

Dziaf lll
Dzia|ania, które zosta'ły podjęte W ubiegłym roku w ceIu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej.

].' Dzia|ania, które zostaty zaplanowane na rok, które8oy'gtyczy oświadczenie: , 7
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Noleźy opisoć noiisto.niżisze dziolanio, jakie zosw podlęle w roku, kó|ego doryczy niniejsże ośwtodcfenie w odniesien!|) do
danoworych daldloń wsko.onych w dziole ll oświod1fenio .o rok poTzed,dlqcy rotr kt ego dotyc,y niniejsżi oświod.zenie.
Pozo5ta|e działania:

Nal.źy opisdć holstotniejs.e dfiolonlo, niezoFhnowone w ośwbdcżenlu za bk popnedzdJąŁy rok' którego dotyczy hiniejsze
oświodczehle, Jeżeli tdkle dzlołonio zostoły podlęte,
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